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UDDANNELSES-

DET DANSKE UDDANNELSESSYSTEM ER SA ENESTAENDE AT VI KAN
LEVE AF DET | EN GLOBALISERET VERDEN

Vi kan noget i Danmark som ingen andre kan lige sd godt. Vi har en enestdende
kombination af kreativitet, individualisme og holdsamarbejde, og det gor al den
enkelte er i stand til at levere en bedre prastation og en bedre ydelse end i stort
set alle andre lande.

Det mener Jorgen @rstrom Moller, adjungeret professor ved CBS (Handelshgj-
skolen i Kgbenhavn) og Visiting Senior Research Fellow ved Institute of South-
cast Asian Studies tilknyttel National University of Singapore. Indtil 1. september
var han ogsi firedobbelt ambassader for Singapore, Brunei, Australien og New
Zealand med base 1 Singapore hvor han stadig bor.

Aren for det kan tilskrives det danske uddannelsessystem som allerede starter
med barnehavepedagogikken og fortswtter i folkeskolen med det statsministeren
lidt hénligt har kaldt rundbordspaedagogikken hvor bornene arbejder i grupper,
lwwrer at tenke selvstendigl, lage stilling og fremlegge deres synspunkter.

- Det er et enestiende uddannelsessystem hvor vi faktisk har udviklet ferdig-
heder for at oplaere individuel stillingtagen. Noget som langl de fleste danskere
er i besiddelse af, siger Jorgen @rstram Maller.

- Det betyder at nir den enkelte dansker stir over for en opgave, og der gir
kludder i det et eller andet sted, sa vil losningen komme hurtigere og naermere
pé stedet end i mange andre lande hvor der er behov for at leegge det opad i sy-
stemet, og den enkelte medarbejder ikke tor traeffe sin egen beslutning,

Den danske mide sparer tid og penge, og det betyder meget.

- For i det globaliserede samfund skal man vaere der hurtigst, og det kan du altsi
pé denne made, siger han,

EKSPORT

Vi skal specialisere os
Globaliscring er ikke i sig selv noget nyt. Tidligere hed det bare international
arbejdsdeling. Det nye er at globaliseringen nu begynder at sld igennem i en
reekke andre sektorer end vi har set for. Hvor det tidligere var de lavtlgnnede
job. for cksempel i tekstilindustrien, som blev flyttet fra et land til et andet, sd
gaelder del nu for en rekke andre aktiviteter ogsd. Det er hgjtlénnede job, ser-
viceerhverv, forskning og teknologi.
- Man kan se at kapitalbeveegelserne bliver staerkere og steerkere. Samfundene
udvikler sig fra at have en [remstillingsindustri til i hgjere grad at beskeeftige
sig med immaterielle ting sasom underholdning og oplevelse. Fremover skal
vi leve af at levere oplevelser og underholdning til hinanden, siger Jorgen @r-
strom Magller.
Og det stiller store krav til omstillingen af el samfund som for eksempel det
danske, og det mener han kun vi kan klare ved at erkende vores egne sterke
sider.
- Vi skal ggre det vi er gode (il, og vi skal forbedre os der hvor vi i forvejen stéir
sterkl. Vi skal ikke gare det vi er dérlige til. Kort sagt skal vi specialisere 0s
der hvor vi har fordele {rem for andre, mener han. Og her kommer de unikke
uddannelser ind i billedet:
- Hvis jeg skal teenke pa en sektor hvor Danmark stéir meget sterkt, vil jeg nazvne
vores uddannelsessystem, og derfor skal vi gere det til en eksportsektor. Vi skal
saelge uddannelsesydelser, siger Jorgen @rstram Moller.
- Indtil nu har det veeret sadan at resten al samfundet har bidraget til at finansiere
uddannelsessystemet. Fremover skal det vare sddan at uddannelsessektoren skal
jene penge og bidrage til resten af samfundet, siger han.
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Nummer ét

IHan mener at Danmark har to steerke grundpiller at st pd i globaliseringen. Den

ene er bygget op omkring s@fart: shipping og transport, mens den anden bygger
pé landbrug: forarbejdede fudevarer, medicinindustri og biotek.

- Pd begge omrader star vi meget sterkt og skal bruge filosofien om at man
skal gere sig steerkere der hvor man i forvejen er steerk. Man skal ikke prgve at
stotte de svage sektorer.

- Man skal veere nummer €t inden for ét eller to omréder. Del er uintercssant at
veere nummer to inden for syv omrader.

- For vi konkurrerer i realiteten med de andre europwiske lande. Vi skal ikke
viere bedre end Kina. Del er en urealistisk sammenligning. Vi skal have en kon-
kurrencefordel foran de lande vi sammenligner os med, og det vil sige de nord-
europeiske lande. Og der mener jeg faktisk vi stir ganske godt.

Det er som den gamle historie med japaneren og amerikaneren der sidder ude i jung-
len. Si kommer der en tiger, og japaneren begynder at tage Igbesko pa hvorefier
amerikaneren siger: "Du tror da ikke at du kan Igbe hurtigere end en tiger”. "Nej”,
svarer japaneren, “det er ogsd kun n@dvendigt for mig at labe hurtigere end dig”,

- Siidan er det ogsd med Danmark. Vi skal bare kunne lsbe hurtigere end de
andre europziske lande, si kan vi sli os pd vognen i Asien og fi fordelen, siger
Jorgen @rstrom Moller.

Efterspgrgslen kommer fra Asien

Hvorndr skal vi sé i gang med [or alvor at eksportere uddannclser?

- Tidshorisonten skal ikke viere alt for lang. Allerede nu kan man se hvordan de
danske universiteter og Lereanstalter begynder at tilirckke udenlandske stude-
rende som betaler, siger Jorgen @rstrem Moller og undersireger at han skelner

seksten [sytten N

DET STARTER | B@RNEHAVEN OG FORTSATTER | FOLKE-
SKOLEN HVOR B@RNENE ARBEJDER | GRUPPER, LARER
AT TANKE SELVSTANDIGT, TAGE STILLING OG FREM-
L/AGGE DERES SYNSPUNKTER. VI HAR ET ENESTAENDE
UDDANNELSESSYSTEM, SIGER JORGEN @GRSTREM M@L-
LER, ADJUNGERET PROFESSOR VED CBS.

skarpt mellem udenlandske studerende som skal betale, og danske studerende
som ikke skal.

- For et kernepunkt i min opfattelse af hvad der skal ggre Danmark til et vi-
densamfund. er at vi skal blive ved med at tilbyde uddannelse til den enkelte
dansker uden omkostninger.

- Men nir alle andre universiteter rundt om i verden tager en pris, sa skal de
danske universiteter selvialgelig ogsa gere det. Hvis kinesiske studerende skal
betale for at gi pd el amerikansk universitet, skal de ogsé betale for et dansk.
Den store efterspargsel efter uddannelse kommer fra de asiatiske lande hvor mil-
lioner af familier nu beveeger sig op i det indkomstleje hvor de har mulighed for
at finansiere en hajere uddannelse, og hvor deres kulturbaggrund og sam[unds-
opfattelse gor at de gerne vil give deres bern en hgjere uddannelse.

- Samtidig er deres eget uddannelsessystem ikke i stand til at levere, sd der er
en stigende eftersporgsel og et stagnerende udbud. Hvis vi er smarte og kom-
mer med vores tilbud fra den danske uddannelsesverden, s kan vi komme i
betragtning.

Verden tror pa os

Vi har altsi mange forudsetninger for at udnytte globaliscringen. Men Jprgen
@Orstrgm Magller peger pé to ling der kan vaere barrierer [or at i det fulde ud-
bytte. Det handler om mindrevierdskomplekser og janteloven.

- Danskerne lider efter min opfaltelse af ¢t mindrevaerdskompleks og en usik-
kerhed om deres eget verd. Jeg har arbejdet med EU i 25 ir og set at den dan-
ske usikkerhed og manglende tro p& vores egne evner gor at vi har en frygtsom
indstilling over for det der kommer udefra.

- Men uden at vi skal svinge over i den anden groft og vecre arrogante og selv-
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heevdende og mene at vi er verdens absolut bedste, skal vi se 1 gjnene at vi rent
faktisk er et godt samfund der har meget at tilbyde.

For nylig otfentliggjorte The Economist Intelligence Unit en underspgelse med
Danmark som det bedste land for fremtidige investeringer. Samme analysebu-
reau har udnzvnt Danmark som det bedste e-business-land. Og i november 2004
gav The Economist Danmark ferstepladsen 1 sit indeks for informationssamfund.
Microsoft og IBM har placeret forskningscentre her i landet.

- Omverdenen synes at det der foregir, er interessant. I EU er vi bedst til livslang
liering. Som ambassadar i Singapore har jeg sendt delegation efter delegation
til Danmark for at studere livslang laering. S& der er ingen som helst grund til at
tvivle pd vores egen veerdi. Vi kan rent faktisk spille med, sa lad os da gf ud pa
dansegulvet og inklinere for damen. Og lad os sé vare sikre pd at det gar.

- Vi skal ikke vare bange for hvad der kommer, og for at gd i international
konkurrence.

Elitepleje

Den anden barriere mener han er at man i Danmark ikke mé tale om ¢liten.

- Elite er et uartigt ord i det danske sprog. Men det er klart at man kommer ingen
vegne hvis ikke stgrsteparten af befolkningen erkender at der altsd er nogle der
har stprre videngrundlag end andre, at der er nogle der er vant til at se tendenser
og udstikke retningslinjer. Resten af befolkningen mé ikke tro blindt pd dem, men
befolkningen ma have tillid til at ledelsen af samfundet gor det rigtigt.

- Derfor vil jeg sige: storre tiltro til eliten. Det er sundt, godt og rigtigt med
skepsis, men det mi ikke vaere sadan at skepsissen bliver vendt til at alt hvad
den politiske ledclse siger, antages for at veere forkert.

- Det mad viere en opgave for bide det politiske system og for befolkningen at
acceptere begrebet ledelse.

ITan mener ogsi at Danmark er ved at fa ¢t problem i jagten pd den internatio-
nale talentmassc.

Og vi md se i gjnene at personer som har en evne til at gare noget som meget fa
andre kan gére, ogsd har en hgjere pris end vi har viennet os til at betale.

- Jeg synes det er ret indlysende at personer der er i stand til at gere noget an-
dre ikke kan, kun vil arbejde 1 Danmark hvis de fir en ordentlig lon. Ikke ngd-
vendigvis en Ign der er sammenlignelig med den de kan {3 i USA, men der m3
ikke veere el skaerende misforhold. Vi kan ikke forvente at en superprofessor vil
arbejde i Danmark for 800.000 kroner om dret hvis han i USA kan fi mellem

5 og 10 millioner. Og det er den udvikling man ser i dag. Inden for de tonean-
givende scktorer som forskning, teknologi og virksomhedsledelse fglger man
stort set del der sker i sportsverdenen: Stjernerne far en meget hgj lon. Der ma
den danske jantelov vige pladsen, si vi kan holde pd de danskere som kan no-
get ekstra. Ellers arbejder de andre steder og skaber noget andre steder, og det
underminerer vores konkurrenceevne.

Udnyt outsourcing af viden
Det virkelig nye i globaliseringen er at de hgjtuddannede begynder at merke
de negative sider af den.
- Vi ser det steerkt i USA hvor mange videnbaserede virksomheder flyttes ud,
og jeg er ikke i tvivl om at outsourcingen vil sli stierkere og hurtigere igennem
end den hidtil har gjort. Det sker jo allerede at flere og flere job outsources, si-
ger Jorgen @rstrom Moller.
Mange store virksomheder udbyder for eksempel deres opgaver pd netlet, og
han illustrerer det med flyvirksomheden Boeing som eksempel.
- Forestil dig at Boeing skal have tegnet eller konstrueret nye vinger. Sa satics
projektet pd nettet, og den der giver det bedste tilbud. far opgaven. Det er séle-
des ikke lengere Boeings egen forskningsafdeling der har monopol. Hvis den
ikke kan levere en vdelse der er god nok inden for den pkonomiske ramme, er
det ikke den der far opgaven.
Og han mener at Danmark sagtens kan vere med, og ser netop udviklingen med
udbud pé nettet som en stor mulighed for Danmark.
- Vi har jo ikke tidligere haft chancen for at lgse opgaver for Boeing, og det har vi
sd i dag. Doren &bner sig for en masse muligheder som tidligere var lukkede.
Men kan Danmark konkurrere pa prisen med udviklere fra andre lande?
- Ja, for mange af de her opgaver er ikke et sporgsmal om Ignomkostninger men
om ideer. Kan du levere en lgsning som er bedre end andre, si er det ikke si
afggrende om det koster lidt mere eller mindre. Tror ikke omkostningsfaktoren
spiller nogen swrlig stor rolle. Det handler om kreativiteten.
Og her kan danskerne vaere med. Stersteparten af danskerne far tilfart kundska-
ber jeevnligl, og det er en algerende styrke.
- Det er i sidste instans de hgjtuddannede der skal komme med nye ideer inden
for forskning og teknologi, og det synes jeg vi er gode til i Danmark, siger Jvir-
gen Prstrom Moller, ©
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